UCHWAEANr 45 . 55 2025
ZARZADU POWIATU SIERPECKIEGO
z dnia 28 pazdziernika 2025 r.

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu Sierpeckiego projektu
uchwaly w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej

w Sierpcu za 2024 rok : '

Na podstawie art. 32 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.]. Dz.U. z 2024 r. Poz. 107
z poéZn. zm.) oraz § 64 ust. 1 pkt 21 § 77 ust. 1 Statutu Powiatu Sierpeckiego
uchwalonego Uchwala Rady Powiatu w Sierpcu Nr 22.IV.2018 z dnia
28 grudnia 2018 r. (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2019 r. poz. 499) uchwala si¢, co
nastepuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy ,Raportu o sytuacji ekonomiczno -
finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotlu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za 2024 rok™ — wnosi si¢ pod obrady Rady Powiatu
Sierpeckiego projekt uchwaly w sprawie dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodziclnego Publicznego Zespolu Zakladow
Op1ek1 Zdrowotnej w Sierpcu, w brzmieniu stanowigcym zaiqcznlk do
niniejsze]j uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad:

1. Przemystaw Burzynski - Przewodniczacy
2. Piotr Lukasz Rzeszotarski - Czionek
3. Stawomir Grzegorz Krystek- Czlonek
4. Dariusz Lazarowski - Czlonek

5. Mariusz Olewnik - Cztonek RO | . SO




PROJEKT

UCHWALA Nr . 2025
RADY POWIATU SIERPECKIEGO
2111 ) 1; RS 2025 r.

w sprawie dokonania - oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu za 2024 rok '

Na podstawie art. 9 ust. 1 i art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwea
1998 r. o samorzadzic powiatowym (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 107
z pozn. zm.), art. 53 a ust. 4 i art. 121 ust. 1, 3, 4 pkt 2 1 3 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatainosci leczniczej (t). Dz.U. z 2025 r. poz. 450
z pézn. zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ ,Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw  Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu za 2024 rok” stanowigcy zalgcznik do niniej szej uchwaty.

2. Na podstawie raportu, o ktérym mowa w ust. 1 pozytywnie ocenia si¢
sytuacje ekonomiczno - finansowg Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu w perspektywie trzyletniej, tj. do
kofica 2027 roku, z zastrzeZeniem bezwzglednego przestrzegania przez
Dyrektora SPZZOZ w Sierpcu zasad  racjonalnego i efektywnego
gospodarowania $rodkami publicznymi 1 prowadzenia gospodarki finansowe;
w celu sukcesywnej poprawy wskaznikow ekonomiczno-finansowych
okre$lonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w. sprawie wskaznikow ckonomiczno-finansowych  niezbednych do
‘sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotinej (Dz.U. z 2017 r. poz.
832), a w szczegolnosci przez:
1) odpowiednie hierarchizowanie ptatnosci i dazenie do prawidlowe]
obstugi zadluzenia;
2) prowadzenic rozméw i -uzgodnien z dostawcami oraz dolozenie
wszelkich staraf, aby je optymalnie zrealizowac;
3) realizacj¢  obligatoryjnych - inwestycji z zachowaniem zasady
racjonalnosci i efektywnosci ekonomicznej.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu
‘Sierpeckiego.

§ 3. Uchwata wohodzi w zycie z dniem podj¢cia.




RAPORT

O SYTUACH EKONOMICZNO — FINANSOWE]
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO |

ZESPOLU ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNE]
W SIERPCU




I Wprowadzeme _
Podstawa prawna: art, 53a ustawy z dnia 15 kwtetma 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2025 r, poz. 450) '
Wyhrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadéw Opieki Zdrowotney
1. Nazwa: Samodziglny Publiczny Zespdt Zaktaddw Opieki Zdr_owotne; w Sierpcu
2. Siedziba: 09-200 Sierpe, ul. Stowackiego 32
3, Adres: 09-200 Sierpc, ul. Sfowackiego 32
4. Dane kontaktowe: tel.:24-275-85-01, fax, 24-275-26-27,
e-mail: sekretariat@spzzozsierpe.pl '
Numer identyfikacyjny REGON: 000306762 .
Numer w Krajow;ym Rejestrze Sadowym: 0000018020

;o

7. Data wpisu | numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnodé lecznicza:
12.08.2011 r. nr 14-01548 '

Niniefszy raport zostat przygotowany na podstawle sprawozdania za 2024 rok | skiada sig 2
trzech podstawowych elementow:
e Analiza sytuacji ekonomiczno ~ finansowej za 2024 rok
e Prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2025 - 2027 oraz OpIS zalazen do
prognoz

s Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wpiyw na sytuacie ekonomlczno -
finansowg

Analiza i prognoza opierajg sie na wskainikach ekonomiczno - finansowych okredlonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia. 2017 r. w sprawie wskainikdw
ekonomiczno - =  finansowych niezhednych do - sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowe] samodzielnych publicznych zak’radow
. opieki zdrowotnej {Dz. U. z 2017r., poz. 832),

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za paprzedni rok obrotowy
Ocena sytuacji ekonomiczno ~ finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie | zasady
analizy wskainikowe], dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Analize sytuac}l ekonomiczno-finansowe] za 2024 rok przeprowadzono' w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskakaom wyliczonym zgodnie ze sposobem
ckreslonym w/w rozporzadzeniu.

Analiza sytuaci ekonomiczno — finansowe] za 2024 rok ohejmuje:
s Bilans na dzied 31.12.2024 r.
e Rachunek zyskow i strat za okres 01.01,2024 -~ 31.12.2024 r.
e - Analize wskaznikowsa

Wszystkie powyzsze elementy zawierajg dane za 2023 r. w celach poréwnawczych.
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AKTYWA 12024-12:31|°2023-12-31
A, AKTYWA TRWALE ‘ 35026812,12| - “ 42 680 384,75
I. Wartosci niematerialne i prawne 49 968,75 77 150,72
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy : 0,00 0,00
3. Inne wartoddi niematerialne i prawne 49 968,75 77 150,72 '
4. Zaliczki na wartoéci niematerialne | prawne 0,00 0,00
1. Rzeczowe aktywa trwate 38 976 843,37 42 603 244,03
1. Srodki trwate 38 600 900,70 42 227 301,36
a} grunty {w tym prawo wieczystego uzytkowa nia 508 080,00 50808 0,00
gruntu) . -
b) budyniki, lokale j abiekty inzynierii ladowe] | wodnej 29355 823,82 29 477 654,77
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 1485 336,21 1B12 668,73
_d} drodki transportu 339 836,64 440 652,22
) inne érodki trwale 6 907 824,03 9 988 245,64
2. Srodk! trwale w budowie 375942,67 375 942,67
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00
lIl. Naleznosei diugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. 0d pozostatych jednostek; w ktdrych Jednostka pus:ada '
0,00 0,001
raangatowanie w kapitale ‘
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
V. Inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartodci niematerialne { prawne 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansows 0,001 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 ,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
- udzielone poiyezki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 | 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych Jednostka ‘
: . . . 0,00 0,00
posiada zaangaiowanie w kapitale
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
—inhe paplary wartostiowe 0,00 0,00
~ udzielone pokycrki 0,00 0,00
— inne dlugoterminowe akiywa finansowe 0,00 0,00
¢} w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akeje 0,00 0,00
- inne papiery wartogciowe 0,00 0,00
- udzielone poiyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inhe inwesty¢je diugoterminowe 0,00 - 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyckresowe 0,00 0,00
1, Aktywa z tytutu odroczonego podatky dochodowego 0,0Q 0,00
2. inng rozliczenia miedzyokresowe 0,00 O,QO
B. AKTYWA OBROTOWE 6 626 851,38 6532 781,46
. Zapasy 339 201,23 370 256,27
1. Materialy 339 201,23 370 256,27




2. Pétpradukty i produkty w toku

0,00 0,00

—w tym: Oblekty w zabudowie 0,00 9,00

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4. Towary 0,00 0,00

5, zaliczkl na dostawy 0,00 0,00

il. Naleinndcl krétkoterminocwe 4004 901,77 4325 415,15

© 1. Nalefnoid od jednostek powligzanyech 0,00 - 0,00
a) z tytuiu dostaw [ ustug, w okresie spiaty; 0,00 0,00 I

- gdo 12 migsiecy 0,00 0,00

- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00

b inne 0,00 0,00

2. Naleinosci od pozostalych jednostek, w ktdrych 0.00 0.06

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ! !

a) z tytutu dostaw | usug, w okresie splaty: 0,00 0,00

—~do 12 miesigey 0,00 0,00

- powyZej 12 migsiecy 0,00 0,00

b) Inne 0,00 G,00

3, Nalezneéei od pozostatych jednastek 4004 501,77 4325 415,15

a) z tytutu dostaw 1 usfug, w okresie sptaty: 3 559327,43 3119 716,21

- do 12 miesiecy 3559327,43 3119 718,21

- powyiej 12 miesjgcy 0,00 0,90

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczer :

spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadezen 0,00 0,00

¢ inne 445 574,34 1205 698,54

d) dochodzone na drodze sadowe] 0,00 0,00

Itl. inwestycje krétkoterminowe 2184 825,24 1732 566,52

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2184 825,24 1732566,52

a) w jednastkach powlazanych 0,00 0,00

- udziaty iub akcje 0,00 0,00

- - Inne papiery wartoéclowe 0,00 0,06

- udzielone potyczkl 0,00 0,00

- Inne krétkoterminowe akitywa finansowe 0,00 . 0,00

_ b} w pazostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

-inne papiery wartoiciowe 0,00 0,00

- ydzielone poiyezki 0,00 0,00

- Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

¢} Srodki pienieine 1 1hne akiywa pienigzne 2184 425,24 © 173256652

- srodki plenieine w kasie | na rachunkach - 2184 825,24 1732566,52

- inne $rodki pienigine : 0,00 0,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krbtkoterminowe 0,00 0,00

V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 97 923,34 104 543,52

C. Naleine wptaty na kapital (fundusz) podstawowy - 0,00 0,00

0. Udziaty {(zkecje) wiasne 0,00 0,00

SUMA AKTYWOW

45 653 663,50

49213 176,21



PASYWA

2024-12-31 |

2023-12-31

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

8 582779,66

9 893 568,59

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

20840 273,02

20840 273,02

It. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
— nadwyzka wartosci sprzedaty {wartodci emtsy;neﬂ nad
0,00 0,00
wartoécig nominalng udzialdw (akeji) ,
111, Kapitat (fundusz} z aktualizacii wyceny, w tym: 0,00 0,00
~ z tytutu aktualizac)t wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty {fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
—twerzone zgednle 7 umowa (statutem) spdtki 0,00 0,00
~ na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -11 804 500,96 -13 216 261,93
Vi Zysk (strata) netio -452 992,40 2 269 557,50
1.
VIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (w:elkoéé 0,00 0,00
Ujernna) .
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBDWIAZA_NM 37 070 883,84 39 315 607,62
1. Rezerwy na zobowigzania 2 000 000,00 2 000 000,00
1. Rezerwa 1 tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 " 0,00
2. Rezerws na swiadczenia emerytalne | podobne 0,00 0,00
~ diugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00
3, Pozostale rezerwy 2 000 000,00 2 000 000,00
- diugoterminowe 2 000 000,00 2 000 000,00
- krdtkoterminowe 0,00 | 0,00
H. Zobowiazania diugoterminowe 4 588 235,64 5 0B5 447,64 '
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
<. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
. s e . . 0,00 0,00
posiada zaangazowanie W kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 4 588 235,64 5085 447,64
a) kredyty i pozyczki 4 588 235,64 5085 294,41
b) z tytutu emisji diuznych papierdw wartodciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe : 0,00 0,00
d} zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e)inne 0,00 153,23
ill. Zobowigzania krétkoterminowe 10 720 391,80 9749 830,30
1. Waobec jednostek powigzanych 0,00 . 0,00
a} z tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miestecy 0,00 0,00
- powyiej 12 miesigcy 0,00. 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych . 0,00 0,00 |
jednostka posfada zaangalowanie w kapitale
a} z tytutu dostaw | ustug, o akresie wymagalnogel: 0,001 . 0,00
. —do 12 miesiecy 0,00 0,00




— powyzej 12 miestecy

0,00 0,00

b} inne 0,00 0,00

3. Zobowiazania wobec pozostalyeh jednostek .. 10 252 559,19 - 9375452,71
a) kredyty i poyczki ' 458 823,48 458 823,48

b} z tytutu emisji dtuznych papierdw wartcécibwych 0,00 0,00

¢) inne zobowigzania finansowe 153,23 163 581,92

d) z tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci: 5452 901,29 49382 610,15

- do 12 miesiecy 5452501,29 4982 610,15

B - powyze] 12 miesiecy 0,00 0,00
e) 2aliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

f) zobowiazania wekslowe : 0,00 0,00

) “Ei)azdtc\i’teu;u podatkdw cel, ubezpieczen i 1nnych 2 356 259,55 T 989 7 12,17

h) z tytutu wynagrodzeﬁ 1943 116,79 1722 842,07

i} inne 41 304,85 57 882,92

3. Fundusze specjalne 467 832,61 374 377,59
IV, Rozficzenia miedzyokresowe 15 762256,40 22484 329,68
1. Ujemna wartoéé firmy 0,00 0,00
2. Rozliczenia rhledzyokrasowe umow budowlanych 0,00 0,00
3. lnne rozliczenia mledzyokfasowe 19 762 256,40 22484 329,68

- giugoterminowe 16 583 924,70 18954 417,62

~ krotkoterminowe 3178 331,70 352%9912,06
SUMA PASYWOW 45 653 663,50 492313 176,21

% & 3 Rl L .
A Przychudy netto ze sprzedazy I zréwnane 2 himij 66 280 385,47 54 228 953,05
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedaly produktdw i ustug 66 280 385,47 54 228 953,05
Il. Zmiana stanu produktdw (zwiekszenie ~ wartost
dodatnia, zmniejszenie - wartosé ujemna) 0,00 0.00
—w tym: Obiekty w zabudawie 0,00 0,00
{Il. Koszty wytworzenia produktdw na wilasne otrzeb
jednaostki ’ .F' ' 6,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosdcl operacyjnej 70037 414,19 55.081 850,73
. Amortyzacja -4 626 683,95 3-522'680,22
1. ZuZzycie materialéw i energii 6 448 132,39 5545 909,51
ill. Ustugi obce 22785 040,24 ¢ 17 742 283,32
V. Podatki | oplaty, w tym: 433 220,40 366 536,00




o

0,00

T

- podatek akcyzowy o 0,00
V. Wynagrodzenia - 29589 092,39 23112 467,19
V1, Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia w tym: 5 932 680,27 4591 287,08
—emerytalne 2 589 508,22 2 002 485,28
Vil. Pozostale koszty rodzajowe , 218 564,55 200 667,41
VIll. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiaidw 0,00 0,00
. Zysk (strata) ze sprzedazy {A-B) -3 757 028,72 -852 897,68
D. Pozostafe przychody operacyjne 4086 484,96 | 3 868 659,97
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwy;fych i " o | D'DD. . - 000
Il. Dotacje 3 591 836,78 3074 753,81
1. Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychady operacyjne 494 648,18 793 906,16
E. Pozostate koszty operacyjne 190 494,92 222 217,00
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 11243,73 1220,00|
Il. Aktualizacja wartogci aktywdw meﬂnansowych 0,00 0,00
lll. Inne koszty operacyjne 179 251,19 220 897,00
F. Zysk {strata) z dziatalnodci operacyjnej (C+D-E} 138 961,32 2793 545,29
G. Przychody finansowe 123 883,70 143 326,73
I Dywidendy i udzialy'w zyskach, w tym: 0,00 - 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 3,00 0,00
—~ W ktérych jednostka posiada zaangazowame w 0,00 0,00
kapitale _ :
b} od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
—w I<tory.ch Jednostka posiada zaangatowanie w 0,00 0,00
kapitale
11, Odsetki, w tym:’ 66 218,83 99 003,34
— od jednostek powigzanych 0,00 0,00
i, Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:. 0,00 0,00
~ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacfa wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
V. lane 57 664,87 44 328,35
H. Koszty finansowe 715 837,42 667 314,57
I. Odsetki, w tym: ' B96 821,09 635 320,16
- dla jednostek pawigzanych 6,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow ﬁnansawych,'w 0,00 0,00
tym:
~ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
%, Aktualizacja wartose aktywcw fi nansowych 0,00 0,00
IV, inne 19 016,33 .31 594,36
I. Zysk (strata) brutto (F+G’-H) =452 992,40 2 269 557,50
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. Pozostate obowiazkow_e zmhiejszenia zysku - 0,00 0,00
{zwiekszenia straty) ' —
L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -452992,40| ' 2 269557,50
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Na podstawie danych pochodzacych ze sprawozdar finansowych - szczegdinie rachunku
- zyskéw | strat oraz bilansu obliczane sg wskainiki ekonomiczno ~ finansowe. Przylete metody
kalkulacji odpowiadaja pawszechnie stosowanym standardom analizy finansowe] w sektorze

ochrony zdrowia.

Analiza zostata przeprowadzona z sachowaniem zasad poréwnywalnosci, spojnosci |

przejrzyici danych finansowych. W tym celu przedstawiono réwnlez dane za poprzedni.rok
obrotowy. '

Ponizej znajduje sie tabela podsumowujaca najwainiejsze pozycje Bilansu oraz Rachunku
zyskéw | strat. Przedstawia ona zmiang migdzy 2024 a 2023 rokiem oraz dynamike zmiany,

‘czyli o ile procent wzrosta lub spadia dana pozycja.

L.p. Wyszczegbinienie 2023 | 20.24 Zmiana w zt Dynamika
I [Sums biamsowa | 49213176,21| A45653663,50| - 3550512,71| 1%
2. | Aktywa trwaie 42 680 394,75 | 39026812,12| - 3 653 582,63 -9%
3, | Aktywa obrotowe ~ £532781,46 6 626 851,38 -84 069,52 1%
4. [Kapitaly wiasne 20840 273,00| 20 840 273,02 T o%
Zobowigzania i rezerwy na _ :
5. 39319 607,62 | 37070883,84| - 2248723,78 -6%
zobowigzania’ - _ _ _
6. |Przychody catkowite 58240939,75( 70490754,13| 1224981438 21%
7. |Koszty ca’fk'owite 55971 382,25 70943 746,53 14972 364,28 27% i
8. | Wynik finansowy 2269557,50| - 452992,40] - 2722549,90|  -120% \ |

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosé, ptynnoéé, efektywnosé i zadiuzenie:
1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownoscl aktywdw, | S
2) wskatniki plynhos’ci: bietacej plynnosci, szybkie] plynnosci,
3) wskazniki efektywnosct: rotacji naleinoéci, rotacji zobowiazan,
4) wskainiki zadtuienia: zadtuzenia aktywow, wyptacalnosdai.

Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla Ich znaczenie w ocenie ekonemiczno —finansowe]j SPZZOZ.

Dzlatalnodé jednostki byla prowadzona w oparciu o plan finansowy, pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Spoteczng SPZZOZ i Radg Powiatu'Sierpeckiego. Szpital zmierza
do wprowadzenia kompleksowosécl udzielania $wiadczed medycznych oraz dalszego
ograniczania kosztow dziatainosc. ' :



e

Analiza wskaznikowa 2024 rok

S
e s mfﬁ;ﬁ 7
| Hezba:, |“Wartose | " Liczha "
et e el punktéw | wskaZnika |-pinktow
Wskaznik zyskownoéci L -0,64%| 0| . 3,90% 4
_Wskaz’niki’ ' W*az’nikyzyskownosjci ' 0,20% o 3 4;81% 4
zyskownosci | dziatainosci operacyjnej :
Wskaznik zyskownosci aktywdw -0,96% 0 5,59%] 51
~ SUMA 3 | 13
Wskazniki Wskainik biezgcej plyrinoéci 0,61 4 0,66 4
ptynnodci Wskainik szybkiej pfynnosci 0,58 8 0,62 8
- SUMA _ S 12
Wskazniki -~ | Wskaznik rotacji nalesnogci 18,44 3 25,26 3
| efektywnodcl | Wskaznik rotacji zobowigzan 28,81 7 31,05 7
SUMA o 10 i0
Wskazniki Wskaznik zadtuzenia aktywéw 37,91% 10 34,21%] 10
zadluzenia | Wskainik wyptacalnosel - - 2,02 4 1,70 6
_suma T 14 | 16
LACZNIE R R - IR e

W wyniku analizy w-skaz'nikéw sporzadzonej na podstawie sbrawozdania ﬁha'nsowego rk:
2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej vzyskano 39 punktéw (_fnaksymalna ilosé
punktéw to 70), co stanowi 56% maksymalngj liczby punktdw mozliwej do uzyskania. W
2023 r. SPZZOZ uzyskat tacznie 51 punktéw. Oznacza to spadek o 23,5%..

Wskainiki zyskownosci okreslajg zdolnoé¢ jednostki do generowania zyskdw, Szpital uzyskat
dodatnig warto$¢ wskaznika zyskownodci dziatalnodcs operacyjnej,' ktory okreéla
ekonomiczng efektywnoéé podmiotﬂ; z uwzglednieniem dziatalnogci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Dodatnie wartoéci infofmujq o racjonalnym
gospodarowaniu, ' IR

Wskazniki p*ynho'éci mierzg zdoinosé podmictu do terminowego regulowania zaciagnietych
zoboWiazaﬁ krétkoterminbwych. W tym obszarze szpital uzyskat 48% punktéw, co swiadezy
o niskiej piynnodci finansowej SPZZ0Z oraz trudnoéciach z ptaceniern zobowigzan

krétkoterminowych terminowo.

T SR




Wskainiki efektywnoéci okreslaja rotacje naleznosci | zobowiazan jednostki w dnizach, czyli
okres jaki jest potrzebny do $ciggniecia naleznoscl lub sptacenia zobowigzan. W odniesieniu

do te] grupy wskainikéw uzyskano maksymalné liczbg - punktéw, - co zgodnie z

rozporzadzeniem sSwiadczy o efektywnym zarzadzaniu zaréwno naleinosciami, Jak i
zobowiazaniami. ' '

Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu korzystania podmiotu z finansawania ze irodet
obeych, Wskainik zadiuzenia aktywdw mierzg poziom finansowania aktywow kapitatami
obcymi, natomiast wskainik wypfacél_noéci okreéla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca
na jednostke funduszu wiasnego. Wysokie. wartoéci tych wskaznikéw podwazaja

wiarygodnosé finansowa jednostkl | wskazuja na moiliwos¢ utraty zdolnoscl do regulowania

zohowlazan., SPZZ0Z uzyskat w tym zakresie 70% moiliwych do uzyskania punktdw, co
oznacza flnansowanie funduszami zewnetrznymi na niskim poziomie, a wiec w;arygodnosc
finansowa szpitala powinna byé wyscka. '

lil. Preognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kole_jne trzy lata
~ obrotawe (2025 — 2027}

Prognoza ekonomiczno ~ finansowa na lata 2025 -2027 obejmuje:
| s Zaloienia przyjete do prognozy
s Prognoze danych bilansowych za fata 2025 — 2027
¢ Prognoze danych rachunku zyskéw § strat za lata 2025 -2027
B Analize wskainikowa

Opis przyjetych zatozedn

Samadzielny Publiczny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Slerpcu prowadzz gospodarke
finansowy na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecaniczej. Prognoza na okres
2025 — 2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy z 15 kwietnio 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej, ktory moéwi, ie samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotne] pokrywajg z
posiadanych $rodkéw | uzyskiwanych przychodéw . koszty dziatalnosel i regulujg
zobowigzania. '

Przy opracowywaniu'prbgn-ozy sytuacji ekonomiczno ~ 'ﬁnansowej szpitala przjrjetb szereg

zatoienn majacych na celu zapewnienie spdjnodci analiz. Uwzgledniono zardwno:

uwarunkowania zewnetrzne, jak | wewnetrzne, w tym aktualne zasady finansowania
$wiadczen zdrowotnych przewidywane zmiany regulacyine, a takie dotychczasowy poziom
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kosztéw i przychoddw, Zatozenia te stanowig-fundament do dalszéj czesci raportu, w ktoraj

przedstawiono prognozowane wyniki finansowe otaz oceng piynnoscn i efektywnOscn'

zarzgdzania zasobami.

Kiuczowym elementem pozostaje finansowanie z Narodowego Funduszu Zdrowia, kidrego
stabilnos¢ i przewidywalnos¢ stanowia podstawe do dalszego planowania dziatalnodci
operacyjnej jednostki. W prognozach syttacji ékonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe, przy zatoieniu braku zwiekszania érodkéw przekazywanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, przewiduje sie utrzymanie stabilnoéci skonomiczno — finansowej oraz
osiggniecie dodatniego wyniku finonsowego, Sytuacja finansowa szpitala uzalezniona jest od
polityki 'Narodowego Funduszu Zdrowia odnodnie ustalania poziomu ryczattu oraz wyceny
wartosci swiadezen madycznych. '

Zasadniczym celem dziafania podmictéw leczniczych realizujgeych usfugt w calodci
finansowane lub dofinansowane ze érodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panistwo
swiadczed zdrowotnych. Priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskanie przvchaﬁéw
na poziomie - umoiliwiajgcym utrzymanie wysokiej jakoéci ustug  medycznych,

wykwalifikowanej kadry medycznej oraz vaosazeme W nowoczesny sprzet i aparature

medvczna

Wska#niki makroekonomiczne

Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej zostata oparta na aktualnych zaloieniach
makroekonomicznych wynikajacych z polityki finansowej paristwa oraz obowigzujacych
aktow prawnych, w szczegdlnosci ustawy z dnia 27 sierpnia. 2004 r. o swiadczeniach opieki
zdrowotne] finansowanych ze srodkow publicznych. Ustawa ta okreéla minimalny poziom
naktaddw na ochrong zdrowia w relacji do Produktu Krajowego Brutto (PKB), przewidujac ich
systematyczny wzrost — z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024 r. 6,5% w 2025 r., 6,8% w 2026 r.,
az do osi.agniecia poziomu 7% PKB w 2027 roku. Zalozenia te s3 odzwierciedlone réwnie: w
Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa, ktéry uwzglednia rosnaca role sektora ochronv
zdrow:a w struktu rze wydatkow publicznych.

Zatoienia do prognozy przychoddéw i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychcdow jest plan fmansowy na 2025 rok.
Do prognozy przychodow na lata 2025 - 2027 przyjeto, e zakres real;zowanych swiadczen
ze Srodkéw publicznych bedme obejmowaf wszystkie zakresy dotychczasowej dziatainosci

podmiotu.
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Prognozq przychodow w zakresie swiadczert objetych ryczattem na lata 2025 - 2027
opracowano z uwzglednieniem Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia g styczma 2025 r.
zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie sposobu ustalanio ryczaftu systemu podstawowego
szpitalnego rabezpieczenia Swiadczeni opieki zdrowotnef (Dz, U. z 2025 r. poz. 36) oraz
wykazu $dwiadczert opieki zdrowotne] wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu
finansowania.

qustawowé dziatainoécig samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne] jest
dziatalnoéé lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkdw publicznych. Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej nie jest jednostka
nastawiona na osiggniecie zysku, '

SPZZOZ udziela $wiadczed zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw publicznych
ubezpieczonym  oraz . - innym  osobom  uprawnionym do  tych swiadezen
na podstawle odrebnych przepiséw niecdptatnie, za czgsciowq lub catkowity odptatnoscia.
Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszcrajg takq odpfatnosé ustalane 53 W oparciu o rzeczywiste
koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych, |

Prognoza przychoddw na kolejne lata zostala opracowana w oparciu o aktua]ne umowy

zawarte z Narodowym funduszem Zdrowla, z uwzglednieniem struktury realizowanych

$wiadczen, a takie innych Zrédet finansowania, takich jak drodki z projektéw unijnych,
dotacje celowe oraz odpfatne ustugi medyczne.

Prognoza kosztdw uwzgle,:dni'a przede wszystkim wydatki zwigzane z realizacjg swiadczen
zdrowotnych finansowanych w ramach umoéw zawartych z publicznym ptatnikiem -
Narodowym Funduszem Zdrowia. W strukturge I%oszt'éw ujgto rdwniei naktady zwigzane z
realizacja projektéw finansowanych ze irddet zewnetrznych, w tym srodkéw unijnych i
funduszy krajowych. Istotnym sktadnikiem sa takie planowane wydatki inwestycyjne,

_ nlezbgdne do modernizacji infrastruktury oraz poprawy jakodci i dostepnoéci swiadczed

medycznych.

ZatoZzono racjonalne zarzgdzanie kosztami operacyjnymi, przy jednoczeshym zabezpieczeniu
ciagtosci funkcjonowania jednostki oraz realizacji kluczowych celéw strategicznych. Struktura
kosztéw zostata zaplanowana w sposéb zapewniajacy utrzymanie stabilnosc: finansowe] przy
maksymalnym wykerzystaniu dostgpnych Zrédet finansowania.
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INFORMACIA © lSTOTNYCH ZDARZENIACH IVIMACYCH WP{:YW NA SYTUACIE
EKONOMICZNG ~ FINANSOWA

WYNAGRODZENIA

Podwyiszenie minimalnege  wynagrodzenia dla pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zakladajg ustawy: ustawe z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadmczego niektérych pracownikéw zatrudnionych  w podmmtach

- leczniczych (Dz. U. z 2022 poz. 2139} oraz ustawa z dnig 26 maja 2022 r. 0 zmianie usrawy o

sposobie ustalanla  najniiszego wynagrodzeniu zasadmczego niektdrych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczmczych oraz niektérych innych ustaw (Dz U. z 2022 poa.

- 1352).

Ustawa zobowtgzuje kierownikéw podmiotéw leczniczych do dokonama podwyZiszenia
wynagrodzer zasadniczych pracownikéw, kt6rych wynagrodzenie jest nizsze od najnitszego
wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspotczynnika pracy (zawartego w
zataczniku do  ustawy) i kwoty przecigtnego miesigcznego  wynagrodzenia brutto w
gospodarce narodowej w roku poprzednim. Takie rozwigzanie wprowadzito mechanizm
corocznej - automatycznej waloryzaqr minimalnych kwot wynagrodzer zasadniczych
okreslonych w projekcie ustawy.

Ustawa o ksztattowaniu sig minimalnego wynagrodzenia jest dla SPZzO7 Sierpc duiym
zagroieniem, poniewai szpital nie posia'da zrédet finansowania dodatkowych podwyzek
personelu. Ponadto deficyt lekarzy na terenie objetym dziataniem SPZZOZ w Sierpcu
powoduje wzrost stawek za ustugi medyczne.

W dalszej czedci raportu przedstawiono prognoze bilansu, rachunku zyskdw i strat oraz
analize wskaZnikows dia okresu od 2025 do 2027 r. '
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. ’ VWartos bazowa w ‘ . '
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - zdarzenla do prognozy ostatnim roku analizy Rok1- 2025 Rok 2 - 2026 Rok 32027
| . 2024 _ .
A. Przychody netto ze sprzedaiy i zrdwnane z nimi 66 280 385,47 70 50D 000,006 74 S00 000,00 79 550 000,00
B. Kaszty dziatalnoscl operacyjne] 70 037 414,18 73 990 000,00 80 113 560,00 85 461 630,00
. Amortyzacja - : 4 626 683,95 _ 4150000,00 | 5 250 000,00 5 500 000,80
iI. Zuzycie materiatow | energil 5448 132,39 § 500 000,00 7 100 000,00 7 250 000,00
1. Uslugi obce 22 789 040,24 22 250 000,00 22 500 900,00 22 750 000,00
V. Podatki i oplaty 433220,40 | 440 000,00 430 000,00 430 800,00
V. Wynagrodzenia 29 589 092,39 33 600 000,00 37 524 000,00 41472 000,00
1w, Ubezpieczenia spoleczne iinne fwiadczenia 5932 680,27 6750 000,00 7 129 560,00 7 878 680,00
Vi, Pozostate koszty rodzajowe ' 218 564,55 200 000,00 180 000,00 180 000,00
VIN. Wartoscé sprzedanych towardw i materiatow _ 0,00 0,00 0,00 0,00
€. Zysk {strata) ze sprzeday {A-B) .3 757 028,72 -3 490 000,00 -5 213 560,00 -5 811 680,00
D. Porostale przychody operacyjne 4 086.484,96 4 600 000,00 5700 000,00 6 300 000,00
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 40,00 0,00 0,00 o 0,00
It. Dotacie . . 3591 836,78 3 200 DQ0,00 5 000 000,00 5 500 000,00
1. Aktuslizacja wartosc] aktywiw niefinansowych 0,00 0,00 0,0b 0,00
IV. Inne przychody eperacyjne - 494 648,18 1 400 080,00 700 008,00 800 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 190 494,92 205 000,00 142 009,00 122 000,00
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 11243,73° 5 000,00 2 000,00 2 000,00
11, Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Inne koszty operacyjne 179 251,19 200 000,00 140 000,00 120 000,00
F. 2ysk (strata) z dziatainodcl operacyjnej {C+D-E) 138 961,32 905 000,00 344 440,00 366 320,60
G. Przychody finansowe 123 883,70 130 000,00 140 000,00 180 000,00
H. Koszty finansowe 715 837,42 950 000,00 470 000,00 560 000,00
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -452 592,40 85 000,00 14 240,00 46 320,00
1. Podatek dochodowy _ ' 0,00 0,00 0,00 0,00
;(J;{l;?yz}ostaie ochowiazkowe zmniejszenia zysku (zwieksienia 0,00 0,00 _0:.09 0,00_
L. 2ysk {strata) netto (}-}-K) -452 992,40 14 440,00 - 48§ 320,00

B85 000,00
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Wartosdé bazowa w

Bilans ostatnim roku analizy Rok 1-2025 Rok 2 - 2026 Rok 3 - 2027
2024 -

A, AKTYWA TRWALE 39026 812,12 43156 812,12 40 146 812,12 40 615 812,12
B, AKTYWA OBROTOWE € 626 851,38 5 580 000,00 6 400 000,00 6780 006,00
l. Zapasy . 339 201,23 230 006,00 200 900,00 180 000,00
Il Maleincsel krdtkoterminowe 4004 901,77 3750000,00 4 300 000,00 4 5600 000,00
. Inwestycje krétkoterminowe 2184 825,24 1 500 000,00 1806 000,00 1900 000,00
iV. Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 97 923,14 _ 100 000,00 100 000,00 100 G0G,00
C. Nalezne wpiaty na kapitat (fu ndusz} podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
0. Udzialy {akeje) wlasne 0,00 0,00 0,001} 0,00
SUMA AKTYWOW 45 653 663,50 © 48736 812,12 46 546 812,12 47 396 812,12
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY - © B582 779,66 - 8667 779,66 8682 219,66 B728539,66
t. Kapitaf {fundusz) podstawowy 20840 273,02 . 20840 273,02 20840 273,02 - 20840273,02
i, Kapitat {fundusz) zapasowy 0,80 ' 0,00 0,00 0,00
l. Kapitat (fundusz} z aktualizacii wyceny 0,00 0,00 6,00 0,00
V. Pozostate kapitafy [fundusze) rezerwowe _ 0,00 0,00 a,00 6,00

V. Zysk {strata) z Iat uhiEgiych_ -11 804 500,96 -12 257 493,356 -12172 493,36 -12 158 053,36

VI 2ysk (strata) netto -452 992,40 85 000,60 14 440,00 46 320,00
VI Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 9,00

8. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA Z0BOWIAZANIA 37 070 883,84 40 069 032,46 37 864 382,46 38 668 272,46

I. Rezerwy na zobowigzania ' 2 00¢ 000,00 2 000 0e0,0G - 2000 060,00 2 000 000,00

{i. Zobowigzania dtugoterminowe 4 588 235,64 4 130 000,00 367100000 3212 000,00

IH. Zobowigzania krétkoterminowe 10720 391,80 10 870 000,00 10 000 00G,00 9 500000,00

w tym z tytutu dostaw { uslug 5452 901,29 4 800 600,00 5000 000,00 5100 GOO,GO

iV. Rozliczenia miedzyokresowe 19 762 256,40 _ 23 069 032,4_6 22193 592,46 23956 272,46

SUMA PASYWOW 45 653,663,50,. .. .- 48736 812,12’ 46 546 812,12 . 47396 812,12
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Wartoéér,. Liczba - Wartoét Liczba Warto$¢ liczba
o wskaznika ‘punktéw wskaznika | punktéw wskaznika punktow
Wskaznik zyskownotci netto 0,11% 3 0,02% 3 0,05% 3
W r - ‘ rd N . -
I . skainik zyskownosci 1,21% 3 0,43% 3 0,43% 3
Wskazniki zyskownoscl dzialalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow 0,18% 3 0,03% 3 0,10% 3
SUMA G 9 9
o L Wskanik biezace] plynnosci 0,50 0 0,63 4 0,70 4
Wskazniki ptynnosci — —= — . :
: Wskainik szybkiej ptynnosci 0,48 ] 0,61 8 0,68 8
SUMA 0 12 12
o o Wska?nik rotacji naleznosci 20,07 3 19,61 3. 20,39 3
Wkazniki efektywnosc - - - ‘ -
Wskaznik rotacji zobowigzan 26,54 7 23,88 7 23,14 7
SUMA 10 10 .10
o L Wskainik zaduzenia akiywow 35% 16 34% 10 31% 10
Wskainiki zadluzenia — — . :
Wskainik wyplacalnosc) 1,96 6 1,80 6 1,69 6
SUMA 16 16 16
LACZNIE 35 A7 a7
' i
i
!
l
{!} ; !.’r &
Pl 4
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~ UZASADNIENIE
DO UCHWALY Nr . 2025
RADY POWIATU SIERPECKIEGO
z dnia 12025 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu za 2024 rok o :

Zgodnie z- trescig art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r
o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 450 z péZn. zm.) kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzgdza i wdostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uplywu terminu do sporzadzenia
rocznego sprawozdania finansowego (w wersji Owczesnie obowiazujace]).
Raport, o ktérym mowa jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognozeg
sytuacji ckonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z
opisem przyjetych zatozen oraz informacjg o istotnych zdarzeniach majgcych
wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowe], o ktérych mowa w raporcie dokonuje si¢ na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. _

Wskazniki ekonomiczno-finansowe uwzglednione w raporcie, sposéb
ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace do analizy
ekonomiczno-finansowej - majgc na uwadze zapewnienie przejrzystosci
i jednolitosci analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej . oraz poréwnywalnosci tych
wskaznikow - zostaly okre$lone w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r.. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne]
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832). | E

Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe]
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu.

Opis sytuacji ekonomiczno — finansowe;j Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu zawarty jest w raporcie.

Rada Spoteczna SPZZOZ w Sierpcu zapoznala sig¢ z ,Raportem
o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za 2024 rok™.




